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Jornadas Institucionales 17 y 18 de diciembre 2024

AUTOEVALUACION PARA LA MEJORA

Educaciéon Secundaria Orientada y Técnica

"Un autodiagnostico sincero permite que la comunidad educativa trace
un camino claro hacia el futuro, basado en las realidades presentes”

Victoria Abregt
Concurso Jerarquia Directiva 2024-25

Presentacion

La Autoevaluacién Institucional, considerando la pluralidad y el universo de especialistas que
la desarrollan, puede entenderse como el ejercicio que realiza cada escuela, en la etapa final
del afo calendario para analizar lo realizado y valorar los logros obtenidos. Pero, al ser la
escuela, una institucién educativa y al entenderse la educacién como un proceso humano
personal y social caracterizado por aprendizajes de llevan a la mejora continua, la
autoevaluacion debe, consecuentemente, ejercitarse como la posibilidad que tienen
docentes, alumnos, estudiantes, equipos y todos los actores que participan en la vida
institucional de pensarse, valorarse y proponerse metas alcanzables y acciones factibles a
partir de una vision realista y comprometida con la mejora, sélo en este contexto el cambio

sera posible.

Toda accién de mejora que se pueda proponer colectivamente, sin un adecuado diagnéstico
que conlleve al establecimiento de prioridades, corre en peligro de transformarse sélo en

una “buena intencién” sin efectos positivos.

La Autoevaluacién Institucional constituye una excelente oportunidad para que las escuelas
puedan mirar sus intenciones, sus acciones y sus logros. En esta oportunidad, desde la
Direccion General de Escuelas ponemos a disposiciéon un material que ofrece orientaciones,
herramientas de analisis de la informacién y estrategias para establecer prioridades
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institucionales, que, partiendo de los resultados del 2024, constituyan el punto de partida
para revisar y reformular, si es necesario, los objetivos institucionales, las metas que los

hacen visibles y las acciones y programas que lo hacen posibles.

Partiendo de datos cuantitativos y de informacién cualitativa que las escuelas estimen
necesario incorporar, se espera que los equipos docentes y todos los protagonistas de la vida
institucional, puedan reflexionar, y proponer acciones institucionales factibles, realistas y

concretas, que estén dentro del circulo de influencia de cada escuela.

Fortalecer la cultura de la evaluacién formativa no sélo en los aprendizajes de los alumnos
y estudiantes, sino también de las propias escuelas para que puedan ejercitar su capacidad
de gestién con autonomia, constituye un objetivo fundamental de politica educativa. Para

esto, se propone la siguiente metodologia de trabajo:

e En la semana previa al 17 de diciembre los equipos directivos, de gestién y los
docentes designados para organizar las jornadas construiran lo que se ha
denominado “radiografia escolar” a partir de los indicadores propuestos por las
Direcciones de Linea. Las escuelas podran incluir otros indicadores que estimen
necesario, no obstante, en el informe institucional deberan estar, como minimo,
los propuestos por la DGE. La informacién de los indicadores debe estar disponible
al momento de realizar el encuentro del 17 de diciembre para que los docentes, el
personal de apoyo, los preceptores, entre otros, puedan analizar la informacién y
los datos. La “radiografia” puede presentarse en distintos formatos: digitales o
impresos, en forma de cuadro, en diagramas estadisticos, etc. debe ser de facil
acceso y analisis.

e Entre el 17 y el 18 de diciembre se realizaran los 2 encuentros presenciales para
lo que se proponen actividades especificas.

e 18 al 20 de diciembre: las escuelas enviaran el informe de los resultados de la
autoevaluaciéon institucional 2024. De este informe se elaborara el Reporte
Institucional 2024 que sera insumo de trabajo para las Jornadas Institucionales
de febrero 2025.

e Las Jornadas de Autoevaluacién Institucional de diciembre 2024 y las Jornadas de
Planificacién Estratégica de febrero 2025 constituyen una secuencia integrada. Se
espera que en esta primera instancia los equipos lleguen a la definiciéon de las
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prioridades y problemas institucionales a abordar en el 2025 y en la instancia

siguiente los mismos equipos actualizaran los objetivos del PEl y del Plan Anual

de la Escuela, definiran las metas a lograr en el 2025 y acordaran las acciones,

programas y proyectos para el logro de las mismas.

Jornadas Diciembre 2024

Jornadas Febrero 2025

AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Problemas
[causasy
sintomas)

Objetivos

PLAN DE TRABAJO
2025

Acciones

Programas
Proyectos

e Analizar la informacién vinculada con los indicadores de trayectoria escolar,

ensefanza, uso del tiempo y del espacio escolar, entre otros.

e Comprender el nivel de logro alcanzado por la escuela en funcién de los indicadores

y de los objetivos institucionales propuestos en el PEl y el Plan Anual de Trabajo

2024.

e Definir los problemas, desafios y tensiones a abordar en el Ciclo Lectivo 2025.

e Acordar y proponer posibles acciones y proyectos de mejora para el ciclo lectivo

2025, considerando la singularidad de cada institucién educativa.
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Insumos y recursos

e Anexo 1: Radiografia escolar
e Anexo 2: Guia para la reflexién de los indicadores

e Anexo 3: Guia de reflexidon sobre Plan Provincial de Articulacién

Producciones esperadas

e Antes del encuentro presencial: “radiografia institucional”

e Durante los encuentros:

o Jornada 17 de diciembre: Proyeccion 2025: problemas y acciones de abordaje

(se realiza a través de las distintas actividades)

o Jornada 18 de diciembre: Informe de las jornadas. Estrategias para el

bienestar docente

Encuadre de las Jornadas Institucionales

En la semana previa al encuentro del 17 de diciembre cada escuela, a través de los equipos
directivos, de gestién y equipos docentes de apoyo reuniran la informacién solicitada de

acuerdo a las variables e indicadores seleccionados.

La informacién debera organizarse en cuadros, esquemas, diagramas y debera estar
disponible para el encuentro del 17 de diciembre. Es fundamental que pueda presentarse a

los docentes en forma impresa o en forma digital.

Es fundamental que los docentes puedan contar con esta informacién para analizarla y
realizar la proyeccion 2025. Siempre que lo estime necesario, la institucién escolar podra
incorporar otros indicadores a los propuestos. Toda la informacién relevada es lo que

denominamos “radiografia escolar”.
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DIiA 1

“En una buena escuela, aprender no es solo para los estudiantes,
sino también para quienes ensefAamos.
Valorizar y compartir el saber fortalece nuestras comunidades educativas”.

Silvina Gvirtz
Concurso Jerarquia Directiva 2024-25

1. Palabras de bienvenida a cargo de los Equipos Directivos. En este momento se
recomienda explicitar los objetivos de las jornadas, las producciones esperadas y la

secuencia entre las Jornadas Institucionales de diciembre 2024 y las de febrero 2025.

2. A modo de introduccién, los organizadores podran optar por proyectar uno de los
fragmentos de los webinars brindados por los especialistas: Dra. Silvina Gvirtz y Lic.
Emanuel Lista, en el marco del Concurso de Jerarquia Directiva 2024-25. Cada video

consta de preguntas para la reflexién y el intercambio activo de opiniones.

Emanuel Lista

Licenciado y Profesor en Ciencias de la Educacion. Especialista en
planificacion y gestion de politicas sociales. Maestrando en Politicas
Sociales.

ENLACE AL VIDEO youtu.be/69BxJz3fCuk

Para acceder a los videos completos:

mendoza.edu.ar/ciclo-de-conferencias-concurso-de-jerarquia-directiva/

Preguntas para el andlisis:

a. ¢Cdémo identificar si su escuela es una institucién educativa “saludable”?
b. ¢Cémo abordan los “sintomas” que indican problemas en la escuela, como el

ausentismo docente o estudiantil?

Jornada Institucional - Diciembre 2024
Direccién de Educacién Secundaria / Coordinacién de Educacién Técnica y Trabajo / Direccién de Educacién Privada
SUBSECRETARIA DE EDUCACION


http://youtu.be/69BxJz3fCuk
https://www.mendoza.edu.ar/ciclo-de-conferencias-concurso-de-jerarquia-directiva/

D& (ﬁ) MENDOZA

c. ¢Qué estrategias utilizan para identificar las causas detras de problemas como la
repitencia o los bajos aprendizajes?

d. ¢De qué manera triangulan evidencias (datos cuantitativos, entrevistas,
observaciones) para asegurar un diagndstico mas riguroso?

e. ¢Qué acciones concretas realizan para analizar y reflexionar sobre la informacién
recolectada en la escuela?

f. ¢Cémo garantizan que las decisiones que toman estén respaldadas por datos claros y
confiables?

g. ¢Qué practicas podrian adoptar para integrar un andlisis mas profundo de las
dindmicas de aula y las estrategias de ensefianza?

h. ¢Qué herramientas necesitan los docentes para interpretar datos y usarlos en la
planificaciéon pedagdgica?

i. ¢Coémo aseguran que el diagnéstico institucional trascienda la mera recopilacién de

datos y se traduzca en acciones significativas y sostenibles?

Silvina Gvirtz

Doctora en Educacién por la Universidad de Buenos Aires.
Investigadora del CONICET y profesora titular en la Universidad
Nacional de San Martin. Autora de numerosos libros y
publicaciones

ENLACE AL VIDEO youtu.be/tTliXrGvkTQ4

Para acceder a los videos completos:

mendoza.edu.ar/ciclo-de-conferencias-concurso-de-jerarquia-directiva/

Preguntas para el analisis:

a. ¢Qué significa para ustedes ser parte de una organizacion que mejora
constantemente?
b. ¢De qué manera garantizan que los contenidos que ensefian sean significativos y

aplicables a nuevas situaciones?

Jornada Institucional - Diciembre 2024
Direccién de Educacién Secundaria / Coordinacién de Educacién Técnica y Trabajo / Direccién de Educacién Privada
SUBSECRETARIA DE EDUCACION


http://youtu.be/t1iXrGvkTQ4
https://www.mendoza.edu.ar/ciclo-de-conferencias-concurso-de-jerarquia-directiva/

D& () MENDOZA

c. ¢Qué acciones concretas pueden realizar para asegurar que los alumnos se gradien
en tiempo y forma?

d. ¢Coémo pueden los datos de rendimiento interno (repitencia, abandono, asistencia)
ayudar a identificar areas de mejora en la escuela?

e. ¢De qué manera los datos pueden superar su uso cosmético y convertirse en
herramientas reales para disefiar planes de mejora en la escuela?

f. ¢Qué indicadores actuales les parecen prioritarios para medir si estan logrando ser
una buena escuela segun los criterios de Silvina Gvirtz?

g. ¢Como aseguran que la planificacién, los acuerdos y la evaluacién en equipo sean
practicas constantes en su escuela?

h. ¢De qué manera podrian diagnosticar las causas de sobreedad o abandono en su
escuela?

i. ¢Cémo pueden involucrar a las familias y la comunidad en los procesos de mejora
escolar?

j.  ¢Qué rol creen que juega el diagnéstico basado en datos en la planificacién anual?

k. ¢Qué indicadores consideran esenciales para medir el éxito de la escuela en su
contexto particular?

. ¢Qué desafios encuentran en la recoleccién, andlisis y uso de datos en su escuela?

m. ¢Como podrian evaluar la efectividad de sus métodos de ensefianza a partir de
evidencias concretas?

n. ¢Cémo vinculan las calificaciones con la construccién de capacidades en sus
estudiantes?

o. ¢Qué estrategias de intervencion consideran necesarias para reducir la repitencia o el
abandono escolar?

p. ¢Cémo priorizaron las dimensiones de mejora (rendimiento interno, aprendizajes,

condiciones necesarias) segun las necesidades actuales de la escuela?
Actividades

1. Organizar los equipos docentes en grupos reducidos para potenciar el intercambio y
la participacion activa de todos los asistentes en el analisis de la “radiografia escolar”
(Anexo 1). Para realizar un analisis adecuado y profundo de la informacién que

arrojan los indicadores se solicita utilizar el Anexo 3 Guia de Reflexién.
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2. Una vez que los grupos han accedido a la radiografia (Anexo 1) y a la guia de analisis
(Anexo 2), es necesario establecer las prioridades institucionales de acuerdo a las

siguientes variables. Al finalizar el analisis, completan el siguiente cuadro.

Variable Prioridades detectadas a partir del

andlisis de los indicadores

Trayectoria escolar

Convivencia

Ensenanza

Programas y Proyectos

Tiempo escolar

Espacio escolar y materiales

Familia

Para tener en cuenta...

En el contexto del eje de planificacion estratégica de la escuela, es fundamental entender la
diferencia entre un problema, un sintoma y una causa, ya que esto permitira realizar un

diagnéstico mas efectivo y enfocar adecuadamente las acciones a seguir.

e ELl problema: se considera un problema a la situacién especifica que afecta
negativamente el funcionamiento de la escuela o el aprendizaje de los alumnos. Es la
cuestion central que se necesita abordar y resolver. Los problemas son relevantes para
garantizar mejores condiciones de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes, y
su solucién contribuye directamente al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje.

e El sintoma: los sintomas son sefales o indicadores de que existe un problema

subyacente. Estos pueden manifestarse de diferentes formas, como el bajo rendimiento
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académico, la desercidon escolar o la falta de motivacién entre los estudiantes. Es
importante distinguir entre sintomas y problemas, ya que los sintomas pueden distraer
de la verdadera naturaleza del problema si no se investigan mas a fondo. Muchas veces
las acciones institucionales de mejora se orientan a solucionar los sintomas y no los
problemas, por lo tanto, la efectividad de esas soluciones suele ser superficial y a corto
plazo, sin generar cambios sustanciales.

e La causa: las causas son los factores que generan los problemas. Identificar las causas
es crucial para poder plantear soluciones efectivas y a largo plazo que se traducen en
mejoras profundas y reales. Un diagnéstico institucional adecuado y correcto debe ir mas
alla de los sintomas para llegar a las causas subyacentes que explican la situacion actual
de la escuela. Esto implica un andlisis profundo y empirico de la realidad escolar, en

definitiva, es la condicién necesaria para la toma de decisiones que requiere la escuela.

En resumen, al abordar la planificacién estratégica, es esencial partir de un diagndstico que
distinga claramente entre problemas, sintomas y causas. Esto permitird a los directores y
docentes focalizar sus esfuerzos en las acciones mas relevantes y efectivas para mejorar la

calidad educativa en la institucion.

3. Continuando el trabajo en grupos reducidos y considerando que las prioridades de la
actividad & constituyen aquellos aspectos, dimensiones, areas institucionales en los
que la escuela debe focalizar sus esfuerzos de mejora, es el momento de definir los
problemas que deben resolver en el 2025. Para esto es necesario definir el

“problema” teniendo en cuenta el siguiente cuadro:
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Variable

Prioridades
detectadas a
partir del
analisis de los
indicadores

(actividad &4)

Problema/s
(équé situaciéon
se debe

resolver?)

Sintomas/Indicador

es de partida

(¢cémo se
manifiesta el

problema?)

Causas

(¢qué factores
originan el

problema?)

Trayectoria

escolar

Convivencia

Ensenanza

Programas y

Proyectos

Tiempo

escolar

Espacio
escolary

materiales

Familia
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4. Este cuadro también puede completarse utilizando el Diagrama de Ishikawa o
Diagrama de espina de pescado y el Arbol de los problemas disponible en las

siguientes aplicaciones:

n A) Lucid.app: es una aplicacién gratuita y permite que el esquema de

Ishikawa sea completado por varias personas en forma simultanea.
B) Canva: tiene la plantilla de este diagrama y del arbol de problemas.

5. Completado el cuadro, los grupos se retinen en plenario para compartir el analisis
realizado y redefinir los problemas institucionales de forma colaborativa. Para esto
les proponemos considerar las orientaciones sobre cémo delimitar y redactar un

problema, siempre en el marco de la planificacién estratégica:

Para tener en cuenta...

Para redactar un problema en el marco del diagnéstico institucional y de la planificacion

estratégica, es fundamental tener en cuenta:

e Enunciacion del Problema: comienza por enunciar el problema de manera precisa
y concisa. Este problema debe ser focalizado y centrado en los aprendizajes de los
alumnos. Es importante que la enunciacién no sélo indique el problema, sino
también sus limitaciones y posibilidades de resolucién

e Evidencias: a la expresién del problema se le pueden agregar (mencionar) las
evidencias que sirven como indicadores del estado actual (presentadas en la
radiografia escolar). Estos indicadores pueden incluir datos tanto cuantitativos
como cualitativos, que permitan tener una visién integral del contexto educativo.
Por ejemplo, se pueden incluir estadisticas sobre el rendimiento académico o
encuestas sobre el clima escolar, etc.

e Establecimiento de metas medibles: a la enunciaciéon se le pueden agregar
metas "medibles" o “verificables” que representen el punto de llegada en el
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proceso de mejora. Es por esto que cada indicador de punto de partida debe estar
vinculado a su respectivo indicador de punto de llegada, lo que facilitara el
monitoreo de los avances y logros alcanzados.

e Causas: la enunciacién del problema puede incluir las posibles causas. Esto implica
priorizar los desafios y considerar las variables contextuales e institucionales que
pueden estar influyendo en la situacién, estimar si esas causas estan dentro del
circulo de influencia de la institucién escolar y valorar si las acciones para su
resolucién tienen o no un efecto de mejora potencial.

¢ Redaccion clara y participativa: la redaccién del problema debe ser clara y
accesible para todos los miembros de la comunidad educativa. Es recomendable
que esta tarea se realice de manera colaborativa, fomentando la participacién de

distintos actores de la institucién.
En sintesis...

Para redactar en forma clara y precisa un problema se debe incluir tres componentes

fundamentales:

a. Situacién a resolver
b. Indicadores o sintomas

c. Causas posibles

Por ejemplo:
Enunciacién de un problema de primaria vinculada a trayectoria escolar

Trayectoria escolar debilitada y en riesgo en el sequndo ciclo (problema a resolver). Los
estudiantes de 4° grado A y B del turno tarde presentan una tasa de aprobacién que se
encuentra en el 60% al finalizar el ciclo lectivo, lo cual esta por debajo de la media
provincial que es del 80%. De esto se deduce que un 40% de los alumnos no alcanza los
estandares basicos de aprendizaje, lo que afecta sus posibilidades de promocién a 5to
grado y su motivacién para aprender (evidencias, indicadores o punto de partida) Se
considera que esta situacion se debe a la escasa participacién de las familias cuando son
convocadas, a las dificultades practicas de los docentes para implementar metodologias

activas de ensefianza por carecer de instancias de formacién continua situada y a la falta
12
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de recursos didacticos adecuados, como materiales de apoyo y tecnolégicos (causas del

problema).
Enunciacién de un problema de secundaria vinculado con convivencia escolar

Falta de desarrollo de las habilidades sociales necesarias para la convivencia escolar
armoénica (problema a resolver) Esto se manifiesta en el aumento del 15% de reportes de
incidentes de violencia en los meses de septiembre a noviembre en los estudiantes del
ciclo basico. Los episodios de violencia incluyen 6 intervenciones y activaciéon del
protocolo por situaciones de acoso escolar, 11 partes o pedidos de aplicacién del ICE por
agresiones fisicas y verbales de los estudiantes durante los recreos y 8 reportes de
actitudes descalificatorias entre pares dentro del aula, lo que genera un ambiente escolar
hostil y afectado (evidencias, indicadores o punto de partida). Dentro del contexto
institucional se ha observado que un 40% de los estudiantes manifiesta haber sido testigo
de actos de violencia o bullying sin recibir una respuesta adecuada por parte del personal
docente, lo que puede llevar a una normalizacién de la violencia en el entorno escolar,
ademas, la falta de programas de prevencién y formacién continua para docentes en
resolucién de conflictos. Otra causa que se considera relevante es la falta de
acompafiamiento familiar y por ende la falta de apoyo emocional en los estudiantes, que
pueden derivar en comportamientos agresivos en el contexto escolar (causas del

problema).

5.1 Un representante de cada grupo presenta los problemas detectados, los sintomas
(indicadores) y las causas. A partir de las coincidencias y las diferencias, los asistentes
acuerdan y priorizan los problemas a abordar en el 2025. Completan el siguiente

cuadro
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Variable Problemas Acciones/programas/proyectos 2025

para abordar el problema

Trayectoria Escolar

Convivencia

Ensenanza

Programas y

Proyectos

Tiempo escolar

Espacio escolar y

materiales

Familia

6. Finalizado el plenario institucional, se procede a completar el informe de la Jornada
Institucional y que sera insumo de trabajo para las jornadas institucionales de febrero

del 2025.
De todo, quedaron tres cosas:

la certeza de que estaba siempre comenzando
la certeza de que habia de seguir
v la certeza de que seria interrumpida
antes de terminar

Hacer de la interrupcién un camino nuevo,
hacer de la caida un paso de danza,
del miedo, una escalera,
del suefio, un puente,
de la busqueda, un encuentro

Fernando Pessoa
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DiA 2

"Si quieres construir un barco, no empieces por buscar madera,
cortar tablas o distribuir el trabajo;
primero, evoca en los hombres y mujeres
el anhelo del vasto e infinito mar”

Antoine de Saint-Exupéry

1. Parainiciar el segundo dia se propone a los asistentes implementar el Anexo 3 “Guia
de trabajo y autoevaluaciéon del Plan Provincial de Articulacién “Vinculando
Trayectorias”. Esta actividad tiene como objetivo brindar una herramienta integral
para reflexionar y analizar el efecto de las acciones llevadas a cabo durante el
afo 2024 en el marco del Programa. Los organizadores podran organizar la forma de
abordaje de la guia que estimen mas conveniente: en grupos reducidos o en plenario.
Se espera que al finalizar con el intercambio de ideas que promueve este recurso, las
coincidencias se transformen en valoraciones, ideas y acciones que puedan expresarse

en los formularios que se detallan a continuacién:

NIVEL SECUNDARIO (ORIENTADO Y TECNICO)

https://forms.qle/4upZpxDgDVWdqYih6

2. Temas institucionales especificos. En este momento del segundo dia se propone a las

instituciones escolares desarrollar los temas que consideran de relevancia.

3. Propuesta de actividades optativas que promueven un clima positivo en la jornada de
cierre del afo escolar. Los organizadores podran realizar las que mejor se adapten al
personal. Estas actividades estan pensadas para fomentar un ambiente positivo,

fortalecer la cohesion del equipo y recargar energias:
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e Desayuno saludable

e Ronda de agradecimientos: cada profesor menciona algo por lo que esta agradecido,
ya sea en su vida personal o profesional.

e Actividad rompehielos: juegos rapidos como "dos verdades y una mentira" o
preguntas divertidas sobre temas ligeros para generar risas y relajacion.

e Celebracién de logros: dedicar tiempo para destacar los logros individuales y grupales
del equipo.

e Mapa de metas: Cada docente comparte una meta personal o profesional que le
gustaria alcanzar y cémo el grupo puede apoyarlo.

e Ejercicios de respiracién o meditaciéon guiada: dedicar 5-10 minutos a una sesién de
mindfulness para reducir el estrés.

e Estiramientos o movimientos conscientes: actividades fisicas sencillas para liberar
tensiones acumuladas.

e Brainstorming creativo: Pensar juntos soluciones innovadoras para retos comunes.

e Mural colaborativo: cada profesor dibuja o escribe una palabra/frase que simbolice lo
que mas disfruta de su trabajo.

e Circulo de confianza: espacio donde los docentes comparten desafios y reciben apoyo
del grupo.

¢ Intercambio de recursos: los profesores comparten estrategias o herramientas que les
han ayudado a mantener su bienestar y motivacién.

e Vision board grupal: crear un tablero con imagenes y frases que representen los
objetivos y suefios colectivos del equipo.

e Taller exprés de bienestar: por ejemplo, c6mo manejar el estrés o estrategias de
organizacién personal.

e Sesion de gratitud anénima: escribir notas de agradecimiento para companeros y

leerlas en voz alta.

Estas actividades pueden adaptarse segln la duracién de la reunién y las necesidades

del grupo, asegurando siempre un ambiente relajado y constructivo.

4, Completar el Informe de las jornadas Institucionales disponible en el Portal

Educativo.
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Anexo 1

Radiografia escolar 2024

El sentido de la incorporacién de datos a la gestion

es mejorar el aprendizaje de los chicos.

Los datos permiten saber con claridad como esta la escuela,

identificar situaciones criticas, planificar acciones

para resolver problemas y evaluar las acciones implementadas.

Programa Hacer Escuela- Los datos como aliados

El siguiente cuadro explicita la informacién a relevar en relacién con el Ciclo Lectivo 2024:

Variable

Indicadores

Trayectoria escolar

(se consideran logros
de aprendizaje y

asistencia)

Matricula total de la escuela al 30 de marzo (Sedey

Apoyo)

Matricula total de la escuela al 30 de noviembre (Sede y

Apoyo)

Cantidad y % de estudiantes salidos con pase (Sede y

Apoyo)

Cantidad y % de estudiantes salidos sin pase (Sede y

Apoyo)
Cantidad de estudiantes con sobreedad (Sede y Apoyo)

Cantidad de estudiantes con certificacién médica y/o CUD

(Sede y Apoyo) visibilizados en GEM.

Cantidad de estudiantes por curso/divisién (Sede y

Apoyo)
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e Cantidad y % de estudiantes aprobados por area o por

espacio curricular (Sede y Apoyo)

e Cantidad y % de estudiantes promovidos al grado/ario al

30 de noviembre por grado/afio (Sede y Apoyo)

e Cantidad de estudiantes con aprendizajes/espacios

pendientes de aprobaciéon (Sede y Apoyo)

e Cantidad y % de estudiantes que rinden en diciembre por

grado/afio (Sede y Apoyo)

e Cantidad de estudiantes con O inasistencias, entre 1y 15,

entre 15y 30, mas de 50. (Sede y Apoyo)

e Cantidad y % de estudiantes que participan en

agrupamientos flexibles o en Fortalecimiento de las

trayectorias.

Convivencia escolar

e Numero de incidentes y situaciones emergentes

reportadas durante el ciclo 2024 hasta el 30 de

noviembre.

e Listado de conflictos entre estudiantes registrados.
e Listado de conflictos entre estudiantes y docentes.
e Listado de acciones de abordaje y resolucién.

e Activaciéon de protocolos.

e Cantidad y % de casos atendidos y con reincidencia.

e Cantidad y % de estudiantes que participan en

actividades de mediacién y resolucién de conflictos.

e Cantidad y % de estudiantes que asisten a talleres sobre

convivencia y valores implementados por la escuela.

e Numero de proyectos implementados para mejorar la

convivencia
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Cantidad de intervenciones del Equipo Técnico Educativo

en relacién al consumo problematico, entre otros.

Ensenanza

Total de docentes y personal de los equipos (técnicos
educativos y de equipo de apoyo a la inclusiéon

departamental) de la institucién escolar.

Cantidad y porcentaje de docentes y personal de los
equipos (técnicos educativos y de equipo de apoyo a la

inclusion departamental), titulares y suplentes.

Cantidad de docentes y personal de los equipos (técnicos
educativos y de equipo de apoyo a la inclusién
departamental), que registran hasta &4 inasistencias, entre

5y 9, mas de10.

Cantidad de docentes y personal de los equipos (técnicos
educativos y de equipo de apoyo a la inclusién
departamental), con hasta 2 afios de antigliedad en la

profesién entre 3y 5, entre 6 y 10, mas de 10 afios.

Cantidad de docentes y personal de los equipos (técnicos
educativos y de equipo de apoyo a la inclusiéon
departamental), y porcentaje que realizaron al menos una
instancia de formacién continua (curso, jornada,

actualizacién, especializacion, etc.).

Cantidad de docentes y personal de los equipos (técnicos
educativos y de equipo de apoyo a la inclusiéon
departamental), y porcentaje que participan en
programas y proyectos que complementan y refuerzan la

propuesta formativa de la institucién escolar.

Cantidad y porcentaje de docentes y personal de los

equipos (técnicos educativos y de equipo de apoyo a la
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inclusiéon departamental) que presentaron en tiempo y

forma la planificacién y/o proyectos.

Cantidad de espacios curriculares que tuvieron mas de 2

docentes en el presente ciclo lectivo.

Cantidad de espacios curriculares que fueron cubiertos en

4to o mas llamados.

Programas y proyectos

Cantidad de proyectos institucionales ejecutados.
Listado y nominalizacién de los proyectos.
Cantidad y % de estudiantes que participan

Porcentaje de participaciéon de docentes de materias
especiales y personal de los equipos (técnicos educativos
y de equipo de apoyo a la inclusién departamental) en los

proyectos institucionales.

Tiempo escolar segun
calendario Resolucién
Subsecretaria de

Educacién N° 120/24

Cantidad de dias establecidos por calendario escolar Res

DGE 120/24.

Cantidad y % de dias habiles suspendidos por

contingencias climaticas.

Cantidad y % de dias habiles suspendidos por

contingencias de infraestructura.

Cantidad y % de dias habiles suspendidos por otros

motivos. Enumerar.

Espacio escolar y

materiales

NuUmero de estudiantes por aula: Relacién entre el niimero
de estudiantes y la capacidad del aula, lo que ayuda a

evaluar la saturacion del espacio.

Uso de espacios comunes: frecuencia y duraciéon de las
actividades realizadas en bibliotecas, laboratorios, salas de

multiples usos, entre otros.
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Accesibilidad de recursos: proporciéon de recursos
educativos accesibles (tecnologia, libros, materiales)

disponibles por estudiante.

Proporcién de materiales utilizados: % de materiales
pedagégicos (libros, dispositivos, kits de laboratorio) que

son efectivamente utilizados en el aula.

Ndmero de dispositivos tecnolégicos accesibles,
disponibles (computadoras, tablets) en relaciéon con el

numero de estudiantes.

Familia

Cantidad de familias donde uno de los progenitores tenga

primaria incompleta.

Cantidad de familias donde uno de los progenitores tenga

primaria completa.

Cantidad de familias donde uno de los progenitores tenga

secundaria incompleta.

Cantidad de familias donde uno de los progenitores tenga

secundaria completa.

Cantidad de familias donde uno de los progenitores tenga

estudios superiores incompletos.

Cantidad de familias donde uno de los progenitores tenga

estudios superiores completos.

Cantidad de familias donde uno de los progenitores/
tutores, trabaja en conjunto con las estrategias del

docente

Cantidad de familias donde los 2 progenitores/tutores

trabaja en conjunto con las estrategias del docente

Cantidad de familias donde hay 2 o mas condiciones de

discapacidad dentro de su entorno.
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Otras variables e e Especificarlas:

indicadores
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Anexo 2
Guia para la reflexidn institucional

“Para que el diagnéstico como instrumento de mejora sea valioso,
es preciso que se encare un proceso de reflexion profundo y sincero
gue nos obligue a cuestionarnos incluso
sobre las practicas e ideas que hemos naturalizado
v que, muchas veces, sin darnos cuenta,
interfieren con nuestra voluntad de mejorar”

Gvirtz, Abregu, Zacarias. Construir una buena escuela

Las preguntas que se presentan a continuacién tienen como finalidad
orientar la reflexién sobre los indicadores abordados. Constituyen una

invitacién a pensar y a que la mirada atenta de los equipos docentes y

técnicos no quede en el plano superficial de “la punta del iceberg”, muy
por el contrario, constituyen la oportunidad para bucear en la
profundidad de las causas. Las escuelas podran agregar otras

preguntas que estimen conveniente.

Sobre Trayectoria Escolar

1.

¢Cudl ha sido la variacién de la matricula actual en relacién a la inicial? ¢ Cuales han
sido las estrategias desarrolladas para acompanar el sostenimiento de las trayectorias
escolares? ¢Qué cambios se han sucedido con respecto al ciclo lectivo 2023? ¢Qué

factores han influido en estos cambios?

¢Se observa mejoramiento en los resultados de los estudiantes incluidos que
participaron en proyectos e iniciativas de mejoramiento de los aprendizajes como los
agrupamientos flexibles, clases de apoyo, tutorias etc.? ¢ Hay evidencias concretas de

esos mejoramientos?

¢A qué puede atribuirse que en algunas aulas haya mas alumnos que en otras? ¢ Se
dieron casos de alumnos salidos sin pase? ¢ Qué se hizo al respecto? ¢ Qué medidas se

estan tomando para reducir la cantidad de alumnos con sobreedad en la escuela?
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4. ¢Qué estrategias se han implementado para garantizar la inclusién para los alumnos

con discapacidad?
Sobre convivencia escolar

1. ¢Los problemas en la escuela se producen con algln actor en particular —alumnos,

padres, colegas, autoridades— o con todos?

2. Sobre qué cuestiones se suelen producir las situaciones conflictivas: malos
entendidos, agresiones verbales o fisicas, incumplimiento de acuerdos, diferencias de
criterios u otros, ¢podrian seleccionar los que consideran como mas relevantes y

relatar brevemente un ejemplo de ellos?

3. ¢Consideran que los problemas en su escuela tienden a resolverse adecuada y

oportunamente? Ejemplifique.

4. Los problemas que suelen presentarse en su escuela ¢tienden a resolverse en forma
individual y/o existen mecanismos institucionales y normativos para su tratamiento?
¢Podrian seleccionar algin ejemplo sobre el modo en que los problemas escolares

usualmente son resueltos?

5. ¢Se cuentan con normas/pautas que orientan el funcionamiento de la escuela:

acuerdos de convivencia u otros similares? ¢ Con qué frecuencia son revisados?

6. Las iniciativas institucionales de convivencia (proyectos) ¢se disefian y se
implementan haciendo foco en la prevenciéon o en la resoluciéon de un conflicto o

situacién emergente?

7. ¢Consideran que las acciones y proyectos preventivos y de abordaje son suficientes y

tienen impacto y resultados positivos evitando la reincidencia?

8. ¢Qué acciones se estan realizando para abordar la reincidencia de conflictos y cémo

se estd evaluando su efectividad?

9. ¢Existen espacios especificos para que los estudiantes expresen sus inquietudes o

propongan acciones relacionadas con la convivencia?

10. ¢Cémo se involucra a los estudiantes en la creacién y/o revisidon de las normas de

convivencia?
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11. ¢Se realiza un seguimiento sistematico de los incidentes reportados y su resolucién?

¢Qué criterios se utilizan para evaluar la eficacia de las acciones implementadas?

12. ¢Se recopilan datos sobre los actores involucrados en los conflictos? (por ejemplo, si

son recurrentes, si hay un patrén en las interacciones).

13. ¢Existen roles especificos entre estudiantes, como por ejemplo mediadores o

embajadores de convivencia, y cdmo se seleccionan?

14. ¢Se han establecido alianzas con organizaciones externas o la comunidad para apoyar

la convivencia escolar? ¢Qué resultados se han obtenido de estas colaboraciones?

15. ¢Cémo perciben los estudiantes y el personal el ambiente general de la escuela en

términos de convivencia?

16. ¢Se perciben cambios en la convivencia escolar a lo largo del tiempo? ¢Qué factores

o eventos han influido en estos cambios?

Sobre ensenanza

1. ¢Cuales son las areas que consideran prioritarias para mejorar en la ensefianza en el

préximo Ciclo Lectivo?

2. ¢Como emplean los resultados de las evaluaciones (externas e internas) para

enriquecer el trabajo escolar?

3. ¢Hacen uso de los resultados de evaluaciones para la mejora de las intervenciones
didacticas, replanteamiento del plan de mejora, el disefo de estrategias de

ensefianza, por ejemplo?

4. ¢Emplean los resultados de las evaluaciones internas para centrarse en mejorar las

experiencias de aprendizaje de los alumnos?

5. ¢Han desarrollado habilidades especificas para la organizacion, el andlisis y la

interpretacion de datos?

6. ¢En qué medida el analisis que realizan se centra en identificar y atender las causas

precisas de los resultados de logro?
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7. ¢Cuentan con espacios comunes dedicados a identificar y valorar las transformaciones
de sus alumnos y de ustedes mismos a partir de los procesos de reflexion,

autoevaluacion y toma de decisiones?

8. A nivel institucional, ¢se han podido generar espacios para el trabajo colectivo en
torno a las planificaciones de clases realizadas? ¢Podria contar si estas instancias
fueron tratadas en las Reuniones de Ciclo, establecidas por calendario escolar, por

ciclo-curso/grado-area? ¢ Cuantos espacios de este tipo y qué periodicidad tuvieron?

9. La planificacién anual de su/s materias/areas ¢la han realizado en forma individual o
colectiva (con colegas de su misma area y/o del mismo ciclo)? ¢Cree que hubiera sido
necesario hacerla de otro modo (es decir, si lo ha hecho en forma individual, qué

hubiera sido preferible, construirla con otros colegas o viceversa)?

10. La planificaciéon realizada ha tomado como referencia: los disefos curriculares
provinciales, los N.A.P., libros de textos (manuales, revistas educativas, etc.); u otros

recursos.

1. En la planificaciéon de su propuesta de ensefianza ¢conté con algun tipo de informe
pedagdgico/ legajo digital sobre los estudiantes con los cudles trabajaria ese afio? Si
no contd con él, ¢cree que hubiera sido necesario tenerlo/leerlo? Si contd con él, ¢le
resulté de utilidad? ¢ Qué otras cosas crees que podrias haber incluido? ¢ Pudo, a partir
de él, pensar en estrategias diferenciadas para el trabajo con estudiantes que
presentaran aprendizajes de baja intensidad (notas minimas de promocién y altos

porcentajes de inasistencias en el afio previo)?

12. ¢Han contado con devoluciones de sus planificaciones por parte de sus colegas? Si es
asi, ¢de quiénes? ¢De directivos, docentes de su escuela, de supervisores, equipos
técnicos? Dichas devoluciones ¢ han sido escritas u orales? A partir de ellas, ¢ha tenido

que reformular su propuesta inicial o no ha sido necesario?

13. Los ajustes razonables realizados a sus estudiantes incluidos, ¢fueron tenidos en
cuentas por los docentes de los diferentes niveles educativos? ¢ En qué porcentaje se
cumplié? ¢EL PPI fue respetado por los docentes de las escuelas de Nivel, o hubo que
explicar / modificar/ ajustar, en funcién de las sugerencias del docente de la escuela

de nivel?
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14. ¢Pudieron desarrollar todos los contenidos previstos al principio del afio, la mayoria

o sélo algunos? ¢A qué creen que se debié ello? ¢Podrian describirlo brevemente?

15. ¢Qué contenidos que no pudieron ensefiarse (por falta de tiempo, por otras decisiones
didacticas, etc.) consideran prioritarios para el afio siguiente y creen que deberia

conocer el/los docente/s que trabaje/n con dichos alumnos?

16. ¢Cémo se utilizan los datos de rendimiento escolar para la toma de decisiones en la

planificacién curricular?

Sobre Proyectos

1. Considerando los objetivos de cada programa/proyecto: ¢ cual ha sido el nivel de logro
de esos objetivos en relacién con la escuela? Esos objetivos ¢ estan incluidos en el PEI?

¢Hay otras acciones institucionales que tienen los mismos objetivos?

2. Teniendo en cuenta el nimero de docentes y de estudiantes ¢Cual ha sido el % de
participantes? ¢las distintas acciones realizadas en el marco de cada
programa/proyecto ¢Mejoraron los resultados obtenidos? Estas mejoras ¢se

visualizan en las calificaciones y en mejores calificaciones?

3. ¢Cual ha sido el impacto de la participacion de los estudiantes y familias en estos
programas/proyectos, en su desarrollo personal y escolar? ¢Se han identificado

cambios en la motivacidn, asistencia o conducta de los estudiantes involucrados?

4. ¢Existen estrategias implementadas para asegurar la continuaciéon y sostenibilidad de
los proyectos/programas a largo plazo? ¢Se ha planificado alguna forma de

evaluacién o seguimiento para medir la eficacia de los mismos en el tiempo?

5. ¢Se han establecido colaboraciones con otras instituciones, organizaciones o la
comunidad para la ejecucién de los programas y proyectos? ¢Cémo ha influido esto

en el desarrollo y la implementacién de las actividades propuestas?

Sobre el tiempo escolar
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1. Considerando el total de dias de clases establecido por el calendario escolar 2024 y
las suspensiones del servicio por diferentes motivos: ¢ cuales han sido los principales
obstaculos que se han enfrentado durante los dias suspendidos y cémo han afectado

el aprendizaje escolar?

2. ¢Como se podria ajustar la propuesta de ensefianza para compensar los dias perdidos

debido a contingencias climaticas o de infraestructura?

3. ¢Qué estrategias se pueden implementar para maximizar el uso del tiempo en clase

durante las semanas de menos dias habiles?

4. ¢De qué manera se comunica a los estudiantes y a los padres la importancia de
aprovechar al maximo el tiempo escolar y mantener una asistencia constante y

efectiva?

5. ¢Se utilizan métodos y estrategias que favorecen el trabajo auténomo de los

estudiantes con poco o nada de intervencién de adultos?

6. Como docentes ¢como se puede trabajar en equipo para potenciar el uso del tiempo

y recursos de manera mas eficiente?

7. ¢Qué lecciones se han aprendido de las contingencias pasadas y que pueden aplicarse

para mejorar la gestion del tiempo en el futuro?

8. ¢Qué ajustes curriculares se pueden implementar para abordar los contenidos no

desarrollados debido a las suspensiones?

9. ¢Se estan utilizando plataformas de enseifanza en linea o recursos digitales para

continuar el aprendizaje durante periodos de suspensién?

10. ¢Se estan revisando los protocolos de gestién de contingencias para mejorar la

respuesta en el futuro?

11. ¢Cémo puede la comunidad contribuir a la recuperacién de dias de clases perdidos y

al apoyo del aprendizaje?

Sobre el espacio escolar y los materiales
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1. ¢Existen espacios adecuados para el desarrollo de la ensefianza: laboratorios,
biblioteca, SUM, patio? ¢Su tamario al igual que el de las aulas, son adecuados? Son

de uso frecuente estos espacios.

2. ¢La escuela posee recursos didacticos para el trabajo de ensefiar como libros de
consulta para estudiantes y docentes, mapas, grabadores, filmadoras, televisores,

netbooks, acceso a Internet, etc.? ¢Son de uso frecuente estos recursos?

3. En el caso en que existan recursos didacticos adecuados, ¢es facil acceder a ellos en

la escuela? ¢Podria comentar por qué?

4. ¢En qué medida se aprovechan las instalaciones y los recursos disponibles para

contribuir a los aprendizajes?

5. ¢Existen espacios en la escuela poco utilizados? ¢ Cuales son las causas del poco uso?
¢Cuales son los espacios mas utilizados? ¢Se han generado conflictos en el uso

frecuente?

6. ¢Hay protocolos establecidos para el uso de los espacios y recursos compartidos en

la escuela?

7. ¢Se realizan evaluaciones periddicas sobre la adecuacién y el estado de los espacios y

recursos disponibles?

8. ¢Existen programas de capacitacién para el personal docente en el uso de recursos

tecnoloégicos y didacticos disponibles en la escuela?

9. ¢Se organizan actividades extracurriculares que utilicen los espacios y recursos

disponibles?

Sobre las familias

1. ¢Cuales son las principales actividades econdmicas de las familias de los estudiantes

de la escuela?

2. ¢Como influyen éstas en las dinamicas familiares de los estudiantes, particularmente

en lo que respecta a su cuidado en las horas extraescolares?
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3. ¢En qué medida emplean esa informacién para mejorar las estrategias de vinculacién

entre la escuela y el hogar?

4. ¢Qué tipo de participacion esperan de los padres de familia en el proyecto de la

escuela?
5. ¢Estas expectativas de colaboraciéon son compartidas por los padres de familia?

6. ¢En qué medida la vinculacién con los padres de familia se centra en el apoyo del

aprendizaje de los estudiantes o en la organizacion de la escuela?

7. ¢Cuales son las principales barreras que enfrentan las familias para participar en las
actividades escolares, y como se relacionan estas barreras con el nivel educativo de

los padres?

8. ¢Qué tipos de actividades extracurriculares o de apoyo educativo son mas valoradas

por las familias, y cémo se puede fomentar su participacién?
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Anexo 3
Guia para la reflexion del
Plan Provincial de Articulacién
“Vinculando Trayectorias"”

La presente guia de trabajo y autoevaluacién tiene como objetivo brindar una herramienta
integral para reflexionar y analizar las acciones llevadas a cabo durante el afio 2024 en
el marco del Plan Provincial de Articulaciéon “Vinculando Trayectorias”. Este plan, disefiado
para fortalecer los procesos educativos a nivel provincial, busca articular estrategias que
aseguren la continuidad y calidad de las trayectorias educativas de todos los estudiantes

mendocinos.

Estas preguntas orientadoras tienen como fin no sélo sistematizar las acciones realizadas en
el formulario drive adjunto, sino también ofrecer un espacio para la autoevaluacion,
permitiendo identificar los logros alcanzados, asi como las areas de mejora que podrian ser
consideradas para optimizar las futuras intervenciones. Las respuestas al formulario seran
recibidas por la escuela para ser compartidas, durante el mes de febrero de 2025, con las
escuelas que forman parte del Nucleo de Articulacién. Este intercambio de resultados servira
como base para ajustar y fortalecer las estrategias para el préximo ciclo lectivo, garantizando

la mejora continua de las practicas educativas.

ANALISIS Y REFLEXION SOBRE LOS PROCESOS DE ARTICULACION 2024
1. AGENDA DE ARTICULACION

El instrumento que facilita la organizacién de las acciones interinstitucionales de manera
anual dentro de cada Nodo/Ntcleo es la Agenda de Articulaciéon. Esta herramienta permite
a las instituciones planificar y ejecutar estrategias que favorezcan la transicion de los
estudiantes de un nivel a otro, garantizando que el proceso se lleve a cabo de la manera mas

efectiva e integrada posible.

Por ello, en este espacio nos centraremos en analizar estos dos procesos, evaluando tanto

los logros alcanzados como las proyecciones futuras.

Algunas preguntas que orientan la reflexion:
31

Jornada Institucional - Diciembre 2024
Direccién de Educacién Secundaria / Coordinacién de Educacién Técnica y Trabajo / Direccién de Educacién Privada
SUBSECRETARIA DE EDUCACION



D& () MENDOZA

e ¢lLas acciones planificadas fueron acordes al contexto de las escuelas del

Nodo/Ndcleo de articulacion?
e ¢Pudieron ejecutarse las acciones en los tiempos acordados?
e (Facilitaron las estrategias una mirada de trayectoria mas integral?
e ¢Se tuvieron en cuenta los aspectos administrativos?
e ¢Los acuerdos pedagdégicos acompafiaron los lineamientos priorizados?

e De las acciones planificadas, ¢ cudles tienen mayor efecto en los estudiantes al pasar

al siguiente nivel?

e Si el desarrollo de las estrategias ha sido parcial o nulo, ¢cuales son los obstaculos

que podrian superarse en el préximo ciclo lectivo?

e (Cual es el valor del trabajo con agenda de articulacién entre las instituciones del

Nodo/Ndcleo desde principio de afio?

2. ESCUELA ABIERTA

La escuela abierta es una instancia clave para fomentar el acercamiento y la conexién entre
la institucién educativa y la comunidad escolar. Su principal objetivo es ofrecer una visién
integral de la escuela, presentando sus proyectos, su enfoque pedagégico y los valores
que fundamentan su propuesta educativa. A través de esta actividad, se busca involucrar
tanto a los estudiantes como a sus familias y otros miembros de la comunidad. Este evento
forma parte de un proceso continuo de acercamiento a las familias, con el propésito de

fortalecer su compromiso y vinculacién con la institucion.
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El concepto de "escuela abierta" implica no solo compartir informacién sobre la oferta
educativa, sino también invitar activamente a la comunidad a experimentar de cerca lo que
la escuela tiene para ofrecer. Este momento de promocién es fundamental para que las
familias y los futuros estudiantes puedan tomar una decisién informada y sentir confianza en
que esta escuela es la opcién adecuada para su formacién. No se trata solo de dar a conocer
los recursos o logros, sino de transmitir la identidad educativa de la escuela, sus valores,
su vision y el compromiso con el futuro de los estudiantes. Asi, la escuela abierta se

convierte en una invitacién a elegir este proyecto educativo.
Algunas preguntas que orientan la reflexiéon:

e ¢Se ha organizado de manera efectiva la instancia de Escuela Abierta por parte de la

instituciéon?

e ¢Han participado todos los actores relevantes de la comunidad escolar (estudiantes,

familias, docentes, personal administrativo)?
e ¢Cbmo hasido la participacién de estudiantes y familias del contexto en el evento?

e ¢El evento ha consistido sélo en una muestra o se han ofrecido actividades

interactivas, como talleres para padres y experiencias para estudiantes?

e (Qué estrategias se han implementado para fomentar la participacion de las familias

y la comunidad en general?

e (El evento ha generado un aumento en las consultas sobre las instancias de

inscripcién y otras actividades escolares?

e ¢Como se ha asegurado que el evento sea accesible para todas las familias, incluyendo

aquellas con horarios o recursos limitados?

e ¢Se ha logrado transmitir de manera clara la propuesta educativa y los valores de la

institucién a las familias y la comunidad?

e (El evento ha logrado fortalecer el sentido de pertenencia y la conexién entre la

escuela y las familias?

3. INSCRIPCIONES
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En las instancias de inscripcién al nuevo nivel y/o modalidad, se promueve la eleccién de
escuelas cercanas al domicilio para facilitar el acompanamiento de las familias y mejorar la
asistencia escolar. Al estar mas cerca, las familias pueden participar activamente en la vida
escolar de los estudiantes, asistir a reuniones y actividades, y brindar un apoyo mas
constante. Ademas, la proximidad reduce las barreras de transporte, lo que favorece una
mayor regularidad en la asistencia de los estudiantes y, por ende, contribuye a su continuidad

y éxito en el proceso educativo.
Algunas preguntas que orientan la reflexién:
e ¢Como evallan el proceso de inscripcién?

e ¢Como ha sido la comunicacién con las familias sobre las diferentes etapas del

proceso de inscripcién?

e ¢Cuantos estudiantes se inscribieron en la primera y segunda instancia del proceso
(en el caso de primer grado) y en la primera instancia, en el caso de primer afio de

escuelas secundarias?

e (Cual es la cantidad y el porcentaje de estudiantes inscriptos en relacién con el total

de vacantes disponibles?
e ¢Cuantos estudiantes pertenecen a las escuelas del Nodo/Nucleo de articulacion?

e (A qué porcentaje del total de vacantes corresponde?

4. ASISTENCIA ESCOLAR

Durante la jornada de articulacion desarrollada durante el mes de julio, todos los Nodos y
Nicleos elaboraron su Plan Interinstitucional de Promociéon de la Asistencia Escolar

#loschicosenlaescuela

Para el abordaje interinstitucional de la mejora de la asistencia escolar y, a partir del
diagndstico conjunto, se priorizaron dos problemas, proyectando estrategias de abordaje y

metas a cumplir.
Para acceder a datos institucionales de asistencia, abrir el GEM en Escritorio de la escuela.

Luego hacer click en Reportes/Estadisticas, Reportes de asistencia
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Reportes / Estadisticas Esc.N° 1200

Matricula Escolar - Otros
m Caracteristicas por Estudiante (Discapacidad) activo en 2024 BOVgan:zazlén Escolar 2024 Reporte Usui

Reportes de Asistencia

E Asistencia de alumnos

Posteriormente:

Asistencia de alumnos 2024 m

Se obtendra el porcentaje de asistencia por sala/grado/curso.

Primer Periodo Segundo Pericdo
Cursoy
divisiones Feb'24 Mar ‘24 Abr ‘24 May ‘24 Jun ‘24 Jul ‘24 Jul'24 Ago ‘24 Set'24 Oct'24 Nov '24 Dk

Para obtener el promedio institucional, sumar los porcentajes del mes seleccionado y dividir

por la cantidad de salas/grados/cursos.

Algunas preguntas que orientan la reflexién

e ¢Consideras que el diagndstico inicial fue adecuado para identificar las necesidades
planteadas en la elaboracién del Plan Interinstitucional de Promocién de la Asistencia

Escolar?
e ¢El cronograma planteado permitié cumplir con los objetivos y metas previstas?

e (Qué fortalezas y debilidades fueron identificadas en la planificacion del
plan?¢Fueron claros y efectivos los canales de comunicacion entre las escuelas que

articulan?
e ¢Se concretaron las acciones segun lo planificado?

e (Qué dificultades surgieron durante la implementacion del plan y cémo se

resolvieron?
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e (¢Qué evidencias de mejora o cambio se observaron en los estudiantes y docentes

como resultado del plan?

e (Cudl es el porcentaje de asistencia escolar en los meses de junio y octubre, y coémo

se comparan entre si?

e ¢Cuantos estudiantes participaron en el periodo de intensificacion de diciembre y

cuantos lo hacen debido a problemas de inasistencia escolar?

5. INFORMES DE ARTICULACION DE TRAYECTORIA

El Informe de Articulacion de trayectoria es un instrumento de articulacién entre niveles que
proporciona indicadores sobre la trayectoria de cada estudiante que ingresa al nivel primario.
El objetivo es favorecer el seguimiento articulado y el disefio e implementacién de
estrategias de intervencién agiles y situadas, pensadas en el marco de un dialogo

interinstitucional.

e Desde 2023 las escuelas secundarias reciben un Informe de trayectoria de los
ingresantes a 1° afio con datos relacionados con la asistencia escolar, criticidad en
fluidez lectora, asistencia a fortalecimiento y al periodo de intensificacion de
diciembre que les permite anticipar estrategias de acompafiamiento para el grupo

ingresante a 1° ano.

e Actualmente se estd trabajando también en la elaboracion de Informes de
trayectoria de los ingresantes a 1° grado para el 2025. Los indicadores propuestos
para sala de 5 y 1° grado son: concurrencia del estudiante a sala de 3 y 4, asistencia

2024 primer y segundo semestre de sala de 5, ribrica de Nivel Inicial.

Ademas, es importante recordar que cada institucién debe realizar la carga en GEM del
Moédulo Caracteristicas del alumno, donde es posible visualizar la presencia de riesgo social,
médico, judicial, entre otros, asi como la existencia de algin tipo de discapacidad (Intelectual,
visual, auditiva, motriz, multiple, otro), la posesién de un CUD o certificado médico, y la

participacién en un PPI, entre otros aspectos.

6. PROYECCIONES 2025
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La articulacion ha tenido como eje fundamental el trabajo colaborativo en torno a
tematicas comunes, lo que ha favorecido el desarrollo de estrategias educativas
integradas. Este enfoque ha impulsado la planificacién de espacios de formacién conjunta
entre los diferentes niveles y modalidades (por ejemplo, en funciones ejecutivas, en
educacién solidariay aprendizaje en servicio, etc.), asi como la creacion de recursos didacticos
adaptados a las necesidades de los estudiantes en cada etapa. Estas acciones buscan
promover la continuidad y coherencia en los procesos de aprendizaje, asegurando una
transicion fluida y enriquecedora entre los diferentes niveles educativos, y fortaleciendo la

colaboracién entre docentes y equipos pedagégicos.
Algunas preguntas que orientan la reflexién:

e ¢Cudles son las tematicas prioritarias que consideran que se deberian abordar en el

marco de la articulacién interniveles durante el 2025?
e (¢Qué aspectos del trabajo colaborativo necesitan ser fortalecidos para 2025?

e (¢Qué estrategias adicionales podrian implementarse para mejorar la transicién entre

niveles?

e ¢Qué acciones sugeririas para garantizar una continuidad y coherencia mas sélida en

los procesos de articulacion?

e (¢Qué nuevas metas o indicadores propondrias para medir el impacto del trabajo

articulado en 2025?

e (¢Como evallas la efectividad de los espacios de formacién conjunta entre niveles?
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